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外交部 NGO 國際事務會

113 年度補助案成果報告書 

壹、補助案基本資料表 

受補助/申請單位 愛女孩國際關懷協會 

計畫名稱 2024 永續農村培力-衛教 & WaSH 計畫 

負責人 劉兆雯 聯絡地址 
324 桃園市平鎮區環南路二

段 265 號 4 樓之 10 

附件 
傳單   件、海報   件、照片   張(請提供 3 至 5 張) 
■其他 

實施地點 烏干達 實施期間 2024.06.01~2024.11.30 

實際支出金額 4,981,528 
實際參與活

動人數 

活動總人數：

男：2000 

女：2018 

貴單位：

男：3 女：15 

原預算金額 4,712,000 
實際經費分

攤情形 

外交部補助：2,500,000

其他單位補助：0

自籌:2,511,803 

貳、計畫實施成果摘述 

      (請於 500 字內要述)
本計畫以實際行動改善當地偏鄉衛生與水資源條件

一、布衛生棉製作與衛教(附件二) 
I. 與烏干達的韓國教會合作：在三所學校為 1,500 名女性學生提供布衛生

棉及衛生教育，顯著提升學習出席率。   
II. Mukono 地區專案：於七所鄉間學校推動農村培力、衛教計畫，受到三立

電視台報導，廣泛提升公眾關注。   
III. 馬克雷雷大學合作：整合裁縫訓練與經濟賦權，支持女性實現自主收

入。   
二、水資源規劃  (附件三) 
為緩解水資源匱乏，推動多層面方案：   

I. 水井建設：完成五口水井，覆蓋北部 Soroti 貧困地區五處偏鄉學校，穩
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定提供清潔用水。 
II. 雨水收集系統：設置五套雨水收集設施，確保供水穩定性，逾 1,500 名

學生與社區居民受惠。 
 
三、Karamoja 部落行動: 
在烏干達原始部落 Karamoja 地區推動衛生教育與賦權行動，結合國際合作力

量，與國合會志工及各國使館參與，實現多方協作效益，改善偏遠社群的基礎條

件。  
2024 年愛女孩組織在烏干達的投入，直接改善了超過 50,000 名偏鄉居民的生活

質量，本計畫成功結合當地許多組織，其成效受到國際認可成為全球永續發展的

行動典範，並在國際舞台贏得高度評價，激勵更多組織投入類似計畫，共同攜手

推動社會正向變革。 

參、 計畫實施情形 

一、 參加或主辦擬申請之國際組織會議或活動實施效益、特色及影響： 
（一） 增加國際交流並提升我國能見度情形 

績效目標 衡量指標 原訂目標值 達成目標值 達 成 度
(註 3) 

績效衡量暨達成情形分析 

增加國際
交流並提
升我國能
見度 

參加人數(註 1) 4000 4018 良好  

重要貴賓(註 2) 5 13 良好 三位國會議員、一位媒體人、九
個國際組織負責人 

發表論文或座談 
(倘有) 

0 2 良好 與韓國、烏干達當地建立合作夥
伴 

參賽成績 
(獎項) 

3 3 良好 2024 年獲得肯亞、印度、瑞士，
不同組織的國援助工作國際獎
項 

其他     

註 1：倘在國內辦理國際會議或活動，請填活動總人數；倘赴國外出席會議或活動，請填貴單位參

加人數。 
註 2：重要貴賓係指國外政府官員、國際政府間組織官員、國際非政府組織具決策權之主管等。 
註 3：達成度請自行評定為「良好」、「普通」或「待改進」。 

（二） 爭取或維護該國際組織會籍情形(請於 250 字內要述) 

愛女孩協會於 2023 年認證為聯合國水資源計畫組織，2025 年期間在肯亞、烏干

達、盧安達受邀參與各項聯合國周邊會議，並對相關工作進行分享並參與。 

 

I. 烏干達:2024.04.11 UN Civil Society Conference 會議 

本次會議於 2024 年 5 月 9 日至 10 日在肯亞內羅畢舉行。這是民間社會

和其他參與者的籌備會議。愛女孩協會派員向東非 iNGO 分享工作成果。。 

II. The Agape Earth Coalition 烏干達首屆非洲氣候變遷適應會議 Oct.2024.  

Kampala Uganda 

本次會議聚集專家、政策制定者與當地社區，共探應對氣候變遷的創新解決



3 
 

方案。愛女孩受邀參與，由台灣大學氣候變遷永續發展碩士、水資源專案經

理 Excel 和研究助理 Neema 出席。專案經理 Excel 受邀參與大會與水管理

專題討論，分享如雨水收集系統與太陽能水井等實際案例，強調資源優化及

解決根本問題的重要性。這次會議展現各界對氣候變遷下的積極合作的可能，

我們感謝主辦方提供平台交流，愛女孩協會將持續參與發揮影響力，共建非

洲更強韌的氣候未來。 

 

（三） 爭取擔任該國際組織主要幹部情形(請於 250 字內要述) 

預計加入 AidEx 組織於 2025 年日內瓦(十月)肯亞奈洛比 Narobi 展覽

(六月)，並協助夥伴組織申請相關獎項協助曝光。 

 

（四） 爭取該國際組織重要年會在臺主辦情形(請於 250 字內要述) 

          無 

 

（五） 其他設定目標及達成情形(請於 250 字內要述) 
2024 年愛女孩組織藉由過去 10 年在水資源與衛生教育的工作，相關工

作獲得兩項專業國際獎項(附件 A P22~P26) 
 2024 年 10 月 瑞士日內瓦 AidEx 永續發展目標年度金獎（SDG 

Programme of the Year Award）！  
https://www.development2030.com/sdg-programme-of-the-year-award 

 
 2024 年 12 月印度 ARCedtech 基金會的水資源全球永續發展項目

「非營利組織」金牌獎，成為該項目唯一的獲獎單位。 
https://arcedtech.com/final-results/ 
 

 Nairobi Kenya Dec10 , 2024 愛女孩協會 LoveBinti International 獲得 
**東非慈善聯盟 (East Africa Philanthropy Network) 評審團首獎 
**Jury’s Choice Award**！ 

 
台灣媒體報導:  
I. https://www.ettoday.net/news/20241108/2850808.htm 
II. https://www.mdnkids.com/content.asp?Link_String_=22B900000ZXRBXS 

 
烏干達媒體報導:  
當地最知名媒體 Daily Montor(附件 A 成果報告 P.20~P23) 

https://www.monitor.co.ug/uganda/news/national/vocational-graduates-call-for-
prioritisation-of-skilling-courses-in-universities-4858002 
 

二、 大眾傳播媒體及社會人士之反應或評價(請於 250 字內要述) 

北方烏干達國會議員，Lamwaka Margaret,、Hon. Hanifa Nabukeera 
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計畫工作地區議員 MP Mukono District、Hon. Teddy Nambooze、女性國會議員 MP 

Mpigi District 三位國會議員；當地知名烏干達&美雙國籍 Byamukama Henry 媒體

人約訪報導；國際組織 BRAC 駐烏干達社會企業負責人 Mark 交流工作，韓國駐

烏干達好鄰居 Good Neighbor 尋求合作布衛生棉計畫；烏干達第一志願 Makerere

大學教育學院教授 Joseph Watuleke ；澳洲宣教機構 Family Care Uganda 創辦 Robin 

Yamaguchi；韓國教會 Union Vision Uganda 負責人 Joseph Kim；奧地利 Bbanga 

Project 駐烏干達創辦人 Sani Matovu；美國慈善組織 Well Aware 負責人 Sarah N. 

Evans 對本組織地工作建構在永續發展的方向表達讚許肯定 

 

台灣三立電視台報導: 

https://www.youtube.com/watch?v=zIO55JYr100 
 
(當地媒體、國際媒體 請參閱附件一 P.17~P.29) 
 

肆、 綜合檢討或改進建議：(請於 500 字內要述) 

在國際缺乏正式外交關係的現實下，台灣的非政府組織（NGO）面臨嚴峻考驗。

未來，NGO 在海外的發展不應只倚仗政府或單一機構的力量，而必須仰賴具有

實力的領頭組織，打造資源整合的平台，透過「以大帶小」的策略，協助更多規

模較小的團體拓展國際影響力。若無此整合與擴散機制，NGO 的努力將在國際

舞台上備受阻礙，並易遭受在政治與經濟資源上更具優勢的國際玩家邊緣化。 
 
以台灣 NGO 為例，成功並非侷限於單一專案的亮眼成果，而在於能否透過專案

實務與品牌建立，爭取國際組織的合作，並在全球議題中展現專業。同時，必須

檢驗專案成效是否真正改善了受助者的生活品質。藉由建立工作專業度、監測與

評估機制（M&E）及資源平均分配的架構，NGO 不僅能降低資源分配上的不

均，亦能透過成功案例影響其他組織，進而擴大整體的影響範疇。 
 
面對瞬息萬變的國際環境，台灣的 NGO 須著力於下列要點：   
1. 建立或參與海外平台，不論是獨立運作、合資、或與當地機構合作，透過整

合資源與分散風險，強化組織韌性。   
2. 培養國際人才，並隨時因應地緣政治的變動調整策略與布局，以保持運作靈

活性。   
3. 提升軟硬整合能力，應用科技工具改善組織效能，在有限資源下達成最大效

益，強化組織韌性。   
4. 透過廣泛合作與聯盟，形成集體力量，避免在國際場域中孤軍奮戰，進而在

動盪中取得競爭優勢。 
 
唯有採取以上策略，台灣的 NGO 才能在全球變局中穩健成長，繼續為世界上最

弱勢的群體帶來改變與希望。 
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伍、 活動成果照片：請提供 3 至 5 張彩色照片，解析度為 300ppi 或
以上。 

      (請於 500 字內要述) (附件 1) 
計畫名稱：受補助(申請)單位/時間/地點/參加活動名稱（表格請自行複製） 
2024 年度目標為培訓 2,400 名在學青少女製作可重複使用的衛生棉，同時破除與

月經相關的迷思與禁忌。實際成果顯示，共在烏干達 4 個行政區域舉辦 25 場培

訓工作坊，總受益者達 2,518 人，超出預期目標。 
 
計畫達成的目標與成效： 
終結生理期貧窮：10 個社區（含 15 所學校）的 2,518 名女性習得製作可重複使

用衛生棉的技能，降低月經來臨時的經濟與衛生壓力。 
技能培力與永續發展：協助當地社區習得製作衛生棉的技能，確保可長期獲得衛

生用品，達成永續性的改善。 
降低缺課率、改善教育成果：在 10 所學校中，1,896 名學生因獲得衛生用品而減

少因月經缺課的情況，進而促進學習的持續性與成效提升。 
 
實施地點： 
2024 年在烏干達 4 個地區（Mukono、Kampala、Jinja、Moroto）共 25 個據點進

行培訓。地點資訊與 GPS 已詳列於表中。 
 
受益者數據： 
總受益者：2,518 人，其中 1,896 名為在學青少女，622 名為社區成年女性。 
Kampala 地區共 353 位女性、Mukono 地區 1,896 位學生與 12 名成年女性、Jinja
地區 100 位成年女性、Moroto 地區 157 位成年女性。 
 
計畫時間表： 
各據點自 2024 年初至 10 月陸續進行籌備與培訓，詳細日期已列於表中。 
 
計畫觀察與發現： 
小學生在學習製作衛生棉過程中專注力較高，學習效果優於中學生。 
男生參與月經衛生培訓，有助於提升理解與尊重，促進性別平等，減少污名化。 
整體而言，參與者對月經衛生知識的認識提升，有助於長期衛生與健康效益。 
 
計畫改進方向： 
更深入拓展至尚未受惠的地區，降低當地月經貧窮問題。 
加強專案監測與評估（M&E），更精準衡量計畫影響。 
 
透過上述行動，愛女孩協會不僅有效改善當地女性的衛生狀況，並透過媒體報導

與學術合作將實務經驗分享給更廣泛的社群與國際夥伴，提升協會在國際舞台上

的能見度與影響力。 
 
(影片 https://www.youtube.com/watch?v=zIO55JYr100 > 
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1．計畫名稱：受補助(申請)單位/時間/地點/參加活動名稱（表格請自行複製） 
 

2. WASH「鄉間學校清潔用水計畫」附件說明如下： 
 
I. 為烏干達北部 Soroti 地區的五所偏鄉學校建置五口水井，以提

供穩定且清潔的用水來源。(附件 A2)   
 

II. 在烏干達中部五所學校，設立雨水收集系統，協助補充校園用

水、加強社區供水韌性，並改善當地學童的衛生與健康條件。(附件

A3) 
 
2．計畫名稱：受補助(申請)單位/時間/地點/參加活動名稱（表格請自行複製） 
以下為愛女孩協會在 2024 年度所參與與獲得的國際性活動與榮譽。透過這些跨

國合作、媒體曝光、專業會議、地方政府的肯定與國際獎項的加持，協會展現其

在促進非洲婦女教育、經濟自立、衛生環境改善、永續發展及氣候變遷適應等領

域的國際影響力與領導地位： 
1. 在地文化結合國際交流： 

協會於烏干達 Karamoja 原始部落推動「愛女孩行動」，以包水餃活動為

橋梁，邀請駐地各國使館與外籍人士參與，促進文化交流並提升協會於國

際社群的知名度。 
2. 與學術機構合作的婦女培力計畫： 

與 Makereer 大學合作推行「時尚設計普通及高級證書課程」，透過專業

技能訓練提升婦女經濟自立能力，為國際學界及合作夥伴提供成功典範。 
3. 媒體專訪與國際報導： 

烏干達最大發行量報紙之女性特刊專訪協會裁縫及布衛生計畫經理 Suzan 
Abello Okae。同年 11 月 18 日，《Daily Monitor》亦以全版報導協會「布

衛生棉製作與衛生計畫」，將協會的婦女衛生倡議傳達給更廣泛的國際讀

者。 
4. 東非及國際會議的專業分享： 

 2024 年 4 月 11 日，協會代表參與肯亞奈洛比聯合國民間社會會議

（2024 年 5 月 9-10 日籌備會議），向東非國際非政府組織（iNGO）

分享成果，強化區域合作倡議的影響力。 
 2024 年 10 月，烏干達坎帕拉召開非洲首屆氣候變遷適應會議，協

會由台灣大學氣候變遷永續發展碩士與水資源專案經理 Excel、研究

助理 Neema 出席，以雨水收集與太陽能水井案例分享台灣所學理論

及實務經驗，為非洲永續未來的探索提供參考。 
5. 全球榮譽與肯定： 

o 2024 年 10 月 23 日，於瑞士．日內瓦舉辦的 AidEx 「2024 永續

發展目標年度金獎（SDG Programme of the Year Award）」中，協會

的衛生計畫榮獲金獎。 
o 2024 年 12 月 7 日，協會於印度．新德里榮獲「2024 全球永續發

展獎（Global Sustainability Award）」。 
o 2024 年 12 月 10 日，在肯亞．奈洛比榮獲「東非慈善聯盟（East 



7 
 

Africa Philanthropy Network）評審團首獎（Jury’s Choice Award）」
及「SDGs 6 金質獎」，彰顯協會在水資源與衛生基礎建設上的非凡

貢獻。 
6. 烏干達地方政府感謝典禮： 

o 2024 年 12 月 12 日，協會受邀參加烏干達穆科諾區政府舉辦的感

謝典禮，肯定協會在該區域計畫中付出的努力與貢獻，顯示出地方

政府對協會實務工作的高度認同。 
透過在地行動、學術合作、國際媒體報導、參與區域及全球性會議、獲得重量級

獎項與地方政府肯定的多元累積，愛女孩協會成功將其使命、成果與價值傳遞至

國際，成為婦女賦權、衛生倡議、永續發展及氣候變遷適應的國際典範。 

 


